Der Baufachberaterim THW

Emeldeahsierte Bctra(htung zum nachsten Anwesen geht, satz von einem eklatanten tung und der Richter Jahre zur

zum 28, eigentlichen Auftrag Mangel an Informationen aus Urtellsfindung braucht.

Zu nachtschlafender Zeit ir- auf der durchweichten Liste valide Antworten zu geben hat
Ein Baufachberater ist ein

gendwo in Bayern: Der Geruch  von der EAI
nach Verbranntem lieat in der Ein Baufachberater ist ein Mensch, von dessen Einschat
Luft. Im obersten ':tl‘;-' eine: Ein Baufachberater ist ein Mensch, der in Minuten ab zung die Effizienz des Einsatzes
Mensch, der im Chaos Struktur  schatzen muss, wofur der Er- ebenso abhiangen kann wie

Gebdudes tropft Loschwasser

von den verkohlten Pfetten der SHYEhtL. Ein Baufachberater ist bauer Wochen zur Planung, der  Leib und Leben der Einsatz
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Dachkonstruktion. Der Einsatz ein Mensch, der in jedem Ein- Gutachter Monate zur Bewer- krafte.
leiter der Feuerwehr mochte
wissen, ob der Dachstuhl noch
halt oder einsturzgefahrdetist.
Ein Baufachberater kontrolliert
die Auflager, die Verbindungs
stellen, misst an einigen Stel-
len die Starke des Abbrandes
und beginnt nach Abfrage
ager H'n]'-

Wenige Minuten spater kann

auer zu rechnen.

der Einsatzleiter aufgrund der
Informationen vom Baufach

berater die Entscheidung zum

werteren Yorgg

Szenenwechsel: Am Tag nach

der verheerenden Sturzflutim
Rottal-Inn-Kreis kampfen sich
Baufachberater durch den 23
hen Schlamm. Die Lage ist un-
ubersichtlich, Informationen
sind Mangelware. Hunderte
Freiwillige und Betroffene tei
len sich den beengten Raum
mit Einsatzkraften aller Cou
leur, Alle paar Meter werden
die Baufachberater von THW
und Feuerwehreinheiten ab-
gefangen, die eine kurze Ein
schatzung brauchen, ebenso
wie von Zivilpersonen mit den
gleichen Anliegen. Da die BFB
bel vielen der gravierenden
Schiden als erste vor Ort sind,
konnen sie aufgrund der Fllle
an Problemen, mangelnder
Zugdnglichkeit und begrenz
ter Ressourcen oft nur fur die
kommenden Tage professio
nelle Hilfe in Aussicht stellen
S0 gut es geht werden die
Betroffenen und Freiwilligen
dann auf Gefahren aufmerk-
sam gemacht und Hilfe zur
provisorischen Selbsthilfe ge-
geben, Sobald es geht, schi
cken wir eine Einheit zu Thnen,

Passen Sie auf sich auf!” laute

meist der letzte Satz, bevor es



Mit einem kritischen Blick aufs
grofe Ganze sind Sie immer gut beraten.

Haben Sie 2u viele Versicherungen abgeschlossan oder zu wenige? Dee nchtigen oder die falschen?
Oder eine bunte Mischung aus allem? Eine ganzheitliche Betrachtung lhrer Vorsorge gibt lhnen mehr
Klarheit. Auf dieser Grundlage gestalten wir dann gemeinsam Ihre ganz persdnliche Versicherungs

und Finanzplanung = das nennen wir Ganzheitliche Beratung
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www.signal-iduna.de gut zu wissen

'"I 1T ~ ““ Das neue Suzuki Flaggschiff-Modell DF350A

'1 / iiberzeugt durch innovative gegenrotierende

(,,\ Propeller und noch weitere exklusive
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Ein Baufachberater ist ein
Mensch,

Diese einleitenden Aussagen
geben einen Einblick in die
Anforderungen an die Funk-
tion des Baufachberaters und
gleichzeitig an die Unmaglich-
keit, diese Anforderungen stets
in Absolutheit zu erfullen. Den-
noch oder vielmehr gerade des-
wegen ist es von groBer Bedeu-
tung, mit einem Haéchstmal an
Professionalitat an die gestell-
ten Aufgaben heranzugehen.

Die Funktion des Baufach-
beraters

Der Baufachberater st eine im
Inlandseinsatz noch relativ jun-
ge Funktion. Entstanden Ist die
Position aus den von Michael
Markus und Susanne Hirsch-
berger initiierten Lehrgingen
der Universitat Karlsruhe zu
Beginn des Jahrtausends. Die
Inhalte crientierten sich an den
Arbeiten von Maack, am System
des Schadensplatzberaters der
Schweiz, an Sicherungstech-
niken aus dem THW und vor
allem auch an den Ergebnissen
eigener Forschungsarbeit der
beiden Karlsruher. Diese fur
alle Hilfsorganisationen offenen
Lehrgange wurden wenige Jah-
re spater an der Bundesschule
Hoya als Anregung genommen
und zu einem auf das THW
zugeschnittenen Lehrgang mit
zusatzlichen Themen erweitert.
Seit zwolf Jahren gibt es damit
die Qualifikation Baufachbera-
ter offiziell im THW. So Ist es an
der Zeit, die Aufgaben, Rechte
und Pflichten dieser Position
im Einsatzgeschehen organisa-
tienstbergreifend zu erldutern.
Die Funktion des Baufachbe-
raters orientiert sich dabei ei-
nerselts an der Funktion SSO
- dem safety- and security-of-
ficer aus dem Internationalen
Bereich - und andererseits am
inlindische Fachberater (FB) mit
Spezialgebiet.

Gekoppelt an die Einsatzszena-
rien Objekt- und Gebaudescha-
den ist es somit die Aufgabe

des Baufachberaters,

- die Einsatzleitung in ihren
Entscheidungen zu beraten
und unterstitzen;

- die Informationseinholung
zum Einsatzszenario zu un-
terstutzen (UGOEL);

« das strukturelle Bindeglied
zwischen Informationsge-
bern und Entscheidern zu
bilden;

« Untereinheiten und deren
Fuhrungspersonal in die op-
timale Umsetzung Ihrer Ein-
satzaufgabe einzuweisen;

« auf Gefahren hinzuweisen
und potentielle Gefahren-
momente zu entscharfen
(entscharfen zu lassen);

« Lasungsvorschldge fur anste-
hende Aufgaben (Sicherung,
Zugange, Rettungsoptionen,
Spezialgerat, Spezialkrafte) zu
erarbeiten;

« auf Optimierungsmaoglich-
keiten im allgemeinen Ein-
satzumfeld (Raumordnung,
Zeltplanung, Logistik usw.)
hinzuweisen,

Die Einsatzerfahrung des letz-
ten Jahrzehnts zeigt, dass der
Baufachberater den Verlauf von
Einsatzen positiv beeinflussen
kann. Damit dies eintritt, sind

jedoch mehrere Kriterien zu
erfullen:

« Fundierte Ausbildung der als
Baufachberater eingesetzten
Kraft

« Ausgepragter Erfahrungsho-
rizont des BFB speziell in den
Bereichen Bergung, Fuhrung
und Kommunikation

« Richtige Eingliederung des
Baufachberaters in das Ein-
satzgeschehen

« Zusammenarbeit auf der Ba-
sis gegenseitigen Vertrauens

Die Auflistung ldsst erkennen,
dass die Anspruche an den
Baufachberater durchaus hoch
sind.

Die derzeitige Einsatzfrequenz
in Bezug auf Schadenslagen
mit Gebaudebeteiligung im
deutschsprachigen Raum ist re-
lativ gering, sodass ein Aufbau
von Erfahrungswerten lange
Jahre aktiver Einsatztatigkeit
voraussetzt. Um diese Zeitspan-
ne auf ein ertrdgliches MaB zu
reduzieren, ist ein intensiver
Austausch des als BFB aktiven
Personenkreises zu verschie-
densten Schadensszenarien
von erheblicher Bedeutung.

Gemal seiner Funktion ist der
Baufachberater beratendes
Mitglied des Einsatzleiters, der

KEL

technischen oder ortlichen
Einsatzleitung oder eines Ein-
satzabschnittsleiters. In dieser
Funktion ist er unabhangig von
seiner Stammorganisation, er
wird also der eigenen Einheit
(FW, THW, RK...) entzogen und
nimmt seine organisationsneu-
trale oder vielmehr organisati-
onsubergreifende Position in
der Leitungsstruktur ein. Dort
berat er die Entscheider bei Be-
darf in Bezug auf sein Metier,
Dieses ist grundsatzlich der Ein-
satz bei Gebdudeschaden, Da-
ruber hinaus gibt es eine Reihe
von Spezialbereichen (Briicken-
bau, Massenbewegungen etc.),
die wiederum nur entsprechend
vorgebildeten Personen vorbe-
halten sein wird, Aber auch im
Falle eines klassischen Gebau-
deschadens wird der Baufach-
berater in aller Regel auf Spezi-
alisten {vor Ort und im Idealfall
auch uberregional digital) und
deren Fachwissen zuruckgrei-
fen. In diesen Fillen ist es seine
Aufgabe, die einsatzrelevanten
Informationen einzuholen und
in Art eines Dolmetschers die
Kommunikation zwischen den
Fachspezialisten und der Ein-
satzleitung zu managen. Im
besten Falle geschieht diese
Informationsgewinnung nicht
erst auf Anforderung durch
die Entscheider, sondern auch
im konkreten Einsatz bereits
so vorbereitend, dass zeitliche

-

Position des Baufachberaters in der Einsatzstruktur (Beispiel K-Fai)
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Verzégerungen weitgehend
vermieden werden

Fiir seine Beratungsfunktion ist
der BFB verpflichtet, sich selbst
ein moglichst fundiertes Bild
von der Einsatzlage zu machen.
Da Lagen sich dynamisch veran
demn, sind regelmaBige gezielte
Begehungen notig, wahrend
denen der BFB Lageverdnde-
rungen und Gefahrenanalysen
durchfUhrt, gegebenenfalls
Einheiten oder Untereinheiten
zu bestimmten Aspekten infor-
miert oder befragt und die Lage
n seinem Aufgabenbereich do-
Kxumentiert

Nach den INSARAG-Vorgaben
zur S50-Tatigkeit, die derjeni
gen des Baufachberaters sehr
nahe kommt, gibt es auch eine
Art Aufsichts-Funktion
Baufachberaters:

des

Bei erkennbar gefihrdendem
Vorgehen oder akuter Ge-
fahrenlage ist der BFB berech
tige, zeitlich begrenzt Flhrungs-
funktion zu Gbernehmen. Dies
bezieht sich konkret auf Rick-
zugsbefehle, Betretungsver-
bote und dhnliche sicherheits-
relevante Aufgaben, soweit
die Tatigkeit nicht in zeitlich
gleichwertiger Form durch die
normale Einsatzhierarchie ge-
leistet werden kann.

Diese Aufgabenerweiterung
widerspricht zwar den allge-
meinen Vorgaben der Dienst
vorschriften zur Fihrung im
Einsatz (Kat5-DV 1-100 und FW
DV 1-100), zeigt sich jedoch in
Realeinsatzen als zielfuhrend
und wird zumeist auch von
den jeweiligen Einsatzleitern
explizit so gewlnscht. Opti-
malerweise wird dieser Punkt
in jedem konkreten Einsatzfall
zu Beginn zwischen BFB und
Einsatzleitung abgesprochen
und im Einsatzprotokoll festge-
halten.

AbschlieBend sei ausdricklich
darauf hingewiesen, dass der
BFB im Einsatzfall weder die
Zeitspanne noch alle Werk-
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zeuge zur Verfugung haben
kann, um eine umfassende
statische Bewertung im Sinne
eines Gutachtens zu erstellen
Dies ist auch fur die Erfillung
seiner Funktionen nicht von

notéen,

Vonnoten ist jedoch eine be
wusste Fokussierung des BFB
auf das gemeinsame uberge
ordnete Einsatzziel, um stets
aus dem Portfolio an Losungs
optionen das effektivste vor-
schlagen zu konnen. Hier helfen
neben den in der Ausbildung
erlernten spezifischen Bewer
tungssystemen Ablaufsche-
mata zur Einsatzbewaltigung

Die 5 Phasen der Bergung

Die Flnf-Phasen-Taktik nach
Maack ist zentrales Ablaufsche-
ma im Einsatz mit Baustruk-
turen und soll hier - da im THW
allgemein bekannt - nicht wei-
ter erlautert werden. Naturlich
sind die funf Phasen auch fir
die Arbeit des Baufachberaters
als Arbeitsinstrument von zen
traler Bedeutung.

Neben dieser Systematik,
die mittlerweile Gber eine
VidB-Richtlinie auch Eingang
in den Ausbildungskatalog von
Feuerwehren und Rettungs
diensten gefunden hat, ist noch
eine weitere Handlungs-Struk
tur bedeutsam:

Die vier Saulen der Rettung

Im Gegensatz zur den funf
Phasen betrachtet die Vier-Sau-
len-Taktlk (siehe Grafik unten)
die Einsatzabldufe Indivi-
duen-bezogen. Erfahrungen
der letzten Jahre zeigten immer
wieder, dass die starre Fixierung
auf die finf Phasen zu Versaum-
nissen bei der Rettung Einzelner
gefihrt oder solche Versaum-
nisse zumindest ermoglicht

haben.

Die vier Saulen der Rettung
symbolisieren die Handlungs-
bereiche, die bei der Rettung
Betroffener aus Gebaudescha-
den zwingend abzuarbeiten

sind. An erster Stelle steht dabel
stets die weitgehende Absiche
rung drangender und auffalli-
ger erheblicher Gefahren, Ziel
im Sinne der Fursorgepflicht
Ist es dabei, die Rettungskrifte
nicht Uber das unabwendbare
MaR hinaus Gefahrdungen
auszusetzen (Saule 1). Dem
folgt die Intensive Erkundung
Hauptaugenmerk dabei ist es,
neben dem Auffinden der Opfer
verdeckte Gefahren zu erfassen
(und naturlich wiederum ge
maR Sdule eins zu sichern oder
abzustellen) und auch die bes
ten Alternativen zum Erreichen
der Betroffenen zu ermitteln
(Saule 2). An Stelle drel steht
das gezielte Vordringen zu den
Opfern mit dem Ziel, Gefahr-
dung fir Retter und Betroffene
soweit wie moglich zu vermei-
den, Die vierte und letzte Siule
ist schlief8lich die eigentliche
Rettung der Opfer aus dem
Schadensobjekt heraus

Innerhalb dieser Sdulen der Ret
tung bewegt sich bel Schadens-
lagen mit Personenbeteiligung
der Aufgabenschwerpunkt des
Baufachberaters

Retten bei Gebaudeschaden aller Art

Absicherung der Gefahren,
rummer und Gebaudeteile

Orten verdeckter Gefahren,

der Opfer, optimaler Zugange
Erreichen der Opfer

ung der Opfer

+
5

Ret

Die vier Sdwen der Rettung nach Rihi & Wellenhofer
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Je nach Schadenslage variiert
die Bewaltigung der einzelnen
Saulen von einfach bis hoch-
komplex. Eine detailliertere Auf-
schlusselung zeigt Abbildung 3
(siehe Grafik rechts),

Selbstverstindlich konnen auch
hier gewisse Bereiche parallel
bearbeitet werden, sofern sich
die Arbeiten nicht gegenseitig
behindern. Es Ist jedoch von
grofem Vorteil, sich der Ablauf-
struktur bewusst zu bedienen,
um in der Vorplanung Versaum-
nisse zu vermeiden.

Rechtliche Position des Bau-

fachberaters

Die rechtliche Position des Bau-
fachberaters ist der jedes ande-
ren Fachberaters (und jeder Ein-
satzkraft allgemein) im Einsatz

gleichgestelit.

Wichtig ist jedoch dariber hi-
naus die bewusste Auseinan-
dersetzung mit maglichen Be-
durfnislagen anderer Behdrden
von vorneherein: Speziell der
Baufachberater sammelt im Ein-
satzverlauf zwangslaufig Wis-
sen, das fur Strafverfolgungs-
behdrden und Versicherungen
von hohem Wert sein kann, Es
ist aber nun gerade nicht die
Aufgabe des Baufachberaters,
dieses Wissen fur andere zu
sammeln und zu dokumentie-
ren, vielmehr muss die Infor-
mationsakquise am origindren
Einsatzzweck orientiert und auf
diesen begrenzt werden, Das
Zurverflgungstellen von do-
kumentiertem Wissen ist nach-
traglich oft moglich, allerdings
darf das Erfassen und Doku-
mentieren von zusatzlichen In-
formationen nicht zulasten der
eigentlichen Funktionen und
Aufgaben des Baufachberaters
erfolgen, Dariiber hinaus muss
auf Verschwiegenheit in Bezug
auf von Betroffenen erhaltene
Informationen hoher Wert ge-
legt werden, da nur so eine
Vertrauensbasis geschaffen
werden kann, die es ermaoglicht,
sicherheitsrelevantes Wissen flr
die Einsatzkrifte abzurufen.

Rettung NN

Unteraspekre der vier Sdufen der Rettung und ihre Vernetzung zum Aufgaben-spektrum des Boufachberaters

Zusammengefasst ist es der
Einsatzzweck des Baufachbe-
raters, den Betroffenen Hilfe
zu leisten, Der berechtigte
Wunsch auf Amtshilfe tritt
demgegeniber als Neben-
zweck in den Hintergrund.

Qualifikation und Ausbildung
des Baufachberaters

Die Komplexitdt der Aufgaben
und die Vielfalt der moglichen
Schadensbilder erfordern eine
fundierte Ausbildung der in
Frage kommenden Personen-
kreise; neben einem Werde-

gang im Bergungsdienst ist
idealerweise auch ein beruf-
licher Hintergrund aus dem
Bereich der Baubranche mit
Entscheidungskompetenz
sinnvoll,

Wichtigstes Ausbildungskrite-
rium zur Eignung flr die Beru-
fung zum Baufachberater ist
hingegen ohne Zwelfel eine
moglichst umfassende Er-
fahrung aus dem Bereich der
Einsatze mit Gebdudeschaden
sowie eine Historie als FUh-
rungskraft oder zumindest als
Unterflihrer.

Natarlich kann und muss es
somit bel entsprechender Eig-
nung auch Personenkreisen
maoglich sein, Baufachberater
zu werden, ohne jedes einzelne
dieser Kriterien zu erfiillen: So
sind kompetente Vertreter der-
zeit sowohl aus den Reihen von
Rettungsdiensten, Feuerweh-
ren und auch unabhingigen
Instituten zu finden; ebenso
gibt es exzellente Krafte ohne
berufliche Fachnahe zum Bau-
wesen, die der chaotischen
Einsatzlage aber durch Einsatz-
erfahrung im Zusammenhang
mit Gebaudeschiden und

Vorbedingung Beruflicher Hintergrund aus dem Baubereich (Ingenieur, soll
m'ut) ;

Vorbedingung Kapazitat zur Bewertung mechanischer Einflisse muss

Vorbedingung abgeschlossene Basis- und Fachausbildung im KatS muss

Vorbedingung Abgeschlossene Ausblldung zum Fﬂhrer oder Untetfﬂhrer muss
Bacichad

Start Erfolgreicher Abschluss Institutioneller Lehrgong Zum muss
Baufachberater”

Nachleistung Uberregionaler Informations- und Erfahrungsaustausch muss
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systematische Vorgehenswelse
hilfreiche Struktur und zusitz-
liche Sicherheit verschaffen
konnen.

Die anerkannten Lehrgin-
ge zum Baufachberater in
Deutschland werden zur Zeit
vom Institut firr Management
im Baubetrieb der Universi-
tat Karlsruhe (http://www.
rz.uni-karlsruhe.de/~USAR/)
und von der Bundesschule des
Technischen Hilfswerks in Hoya
{(www.thw-bundesschule.de)
angeboten,

Das dort vermittelte Wissen
bildet neben der primaren
Qualifikation die Grundlage flr
elne gemeinsame Kommunika-
tion innerhalb der Gruppe der
Baufachberater. Im Nachgang
ist es fur die tatsachliche Erfil-
lung der Einsatzanforderungen
zwingend erforderlich, sich
kontinuierlich mit dem The-
menkomplex auseinanderzu-
setzen,

Geeignete Methoden dazu sind
in Tabelle 2 aufgelistet.

Dariiber hinaus sollte man al-
lerdings auch nicht vergessen,
dass die individuellen Fahig-

keiten eines Baufachberaters
in ihrer unterschiedlich starken
Auspragung ebenso maligeb-
lich zu einem erfolgreichen Ein-
satz beitragen. Schon bei der
Auswahl méglicher Kandidaten
bzw. fir weitere Verbesserung
der personlichen Fihigkeiten
sollten folgende Soft Skills be-
dacht werden:

Stehen zu Beginn der Ausbil-
dung die allgemeinen Grund-
satze der zuklnftigen Tatigkeit,
so werden mit der Zeit die kri-
tischen Auseinandersetzungen
mit eigenen und fremden
Realeinsatzen im Sinne des Er-
fahrungsaustausches und vor
allem Erfahrungsgewinnes zu-
nehmend bedeutsam.

In vielen Situationen sind Bau-
fachberater-Teams notig (siehe
Szenario zwei der Einleitung).
Hieraus ergibt sich die Notwen-
digkeit regelmalliger Uberregi-
onaler Zusammenarbeit. Diese
sollte auch genutzt werden,
um Einsatze kritisch(!) nachzu-
besprechen und Einsatzstellen
nachzubegehen, um Erkennt-
nisse uber die Richtigkeit ge-
troffener Entscheidungen der
JheiBen® Einsatzphasen zu er-
halten.

henswerte Eigenschaften

- Bauwesen

- Mechanik

Qualifikation
(vgl. oben)

- [Arbeits-) Sicherheit

- Fahigkeiten/Potentiale des THW
und anderer Organisationen

Fihrung

- sicheres Auftreten

- Kommunikationsfahigkeit

- Durchsetzungsfahigkeit

Personlichkeit

- Stressresistenz und innere Ruhe

- standige Bereitschaft zur Weiterblidung

- permanente Selbstreflektion
und Objektivitat

- Kritikfahigkeit

- Offenheit gegenuber ideen Dritter

- Schnelle Anpassung an neue Lagen

Ziel muss es sein, aus jedem
Einsatz - egal ob eigener oder
fremder - Lehren zu ziehen,

Uberspitzt formuliert verhalt
es sich dann bei aktiven Bau-
fachberatern wie bei gutem
Rotwein: Sie werden mit den
Jahren besser. Anders ausge-
driickt: Nachhaltigkeit in dieser

Funktion sichert eine gute Ein-
satzeffizienz.

Nur wer sich laufend mit der
Thematik ,Einsatze bel Gebau-
deschaden® auseinandersetzt,
wird im Emstfall als Baufachbe-
rater qualifiziert helfen kdnnen.

{ homas Wetlennofer - ag

Tab, 2 dungsoptionen Bemerkuna
. THW-Bundesschule oder Universitat

institutionell Fortbildungslehrgange e i
institutionell Besuch internationaler Lehrgange z. B. Schadensplatzberater Schweiz
< Kritische Analyse und Nachbearbeitung vergangener und aktueller
T Einsatze

: Planspiele zu maglichen Schadensszenarien an konkreten Objekten
regional 3

der Region
regional Verinnerlichen der regional vorhandenen Strukturen und Optionen  Organisationen Sondergerat KRITIS
uberreglonal Besuch von Baufachberater-Tagungen SSO-Tagungen
A Vorbehaltloser Erfahrungsaustausch mit BFE-Kollegen zu

i Realeinsatzen
individuell Wiederholen und Vertiefen relevanten Wissens
individuell Szenarien nachvoliziehen und Alternativen durchdenken
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Schadenseinstufung, Gefahrdungs

beurteilung und Hilfe rur Sefbse-
hi

Berroffener in Simbach durch Boul-

e: Hevatung und Einwersung

ochberater (BFB) Harry Wieberger.

Gebdudetriage in Grafischadensla
gen: Begehung Nr.38 an diesem Tag
durch 8FB MHarry Wieberger in der

Umgebung von Simbach

Besprechung der Einsatzieitung
der Feverwehr Berchtesgoden
Einsatzleiter Anton Brandner) mit
Baufachberater-Teom Harald Wie
berger und Thomas Wellenholer
uber dle weirere Vorgehenswelse

nach dem Aufprall eines LKW in &in

Einfamilienhaus
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